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(Svietimo Istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai
bei rodikliai)

Pagrindinés veiklos kryptys 2020 metais:

1. Taikyti patyriminj ugdyma, puoseléjant savita ugdymo turinj.

2. Fiksuoti mokinio mokymosi pazangos duomenis ir priimti veiksmingus sprendimus,
uZtikrinancius mokinio figt].

3. Puoseléti pozityvius tarpasmeninius santykius bendruomengje.

2018-2020 m. Vilkaviskio ,,Ausros“ gimnazijos strateginio veiklos plano vizija —
Vilkavigkio ,,Ausros* gimnazija 2020 metais — paZangi mokykla, sgveika ir vertybémis grindZianti
santykius bendruomenéje, veiksmingai jgyvendinanti ugdymo turinj.

Gimnazijoje 2020 m. vienas mokinys mokslo metus, ir po papildomy darby, baige,
turédamas neigiamg jvertinima, todél paZangumas gimnazijoje yra 99,8 proc.

Pirmasis veiklos prioritetas. Mokykla kiekvienam. Ugdymo turinys, pritaikytas mokinio
asmenybés brandai.

Svarbiausi darbai 2020 m., jgyvendinant pirmajj prioritet:

1. Taikyti patirtinj ugdyma vadovaujantis Bendryjy ugdymo plany rekomendacijomis.

Patyriminis ugdymas — ugdymo procesas, kuris neatsiejamai susijes su besikeiciangia veikla,
salygos — veiksmo — rezultato santykio kompleksiska refleksija ir naujai atrandamo, turimo
Zinojimo ir patirfiy apjungimas. Patyriminis ugdymas siejamas su savarankisku mokymusi ir
kryptingu patirtiniu ugdymu (bendryjy kompetencijy ugdymu).

Sklandziai jgyvendinti suplanuotas veiklas pavyko i§ dalies, dél COVID-19 epidemijos ir
mokymo kasdieniu ugdymo biidu apribojimai nuo 2020 m. kovo mén. 16 d. iki ugdymo proceso
pabaigos birzelio mén. ir nuo 2020 m. lapkrigio 5 d. Kasdienio mokymo forma gimnazijoje buvo
dirbama 2020 m. sausio — kovo men., rugs¢jo — lapkri¢io meén. (lapkri¢io mén. dvi savaites
mokiniai buvo mokomi misriu mokymo organizavimo biidu), t. y. i8 viso 2020 metais gimnazijos

atalpose ugdymo procesas organizuotas 4,5 mén., t. y. puse mokymui skirto laiko.




Veikly jgyvendinimas:

1) 2019-2020 m. m. veiklos mokiniams kitose erdvése buvo vykdomos, ir jose dalyvavo 324
mokiniai (58,7 proc.), studijy mugése sudalyvavo 25,22 proc. mokiniy (beveik visi IV klasiy
mokiniai), tikslinése paskaitose, kultiiros paso programoje dalyvavo 70,92 proc. mokiniy.

Mokytojai 2020 m. kvalifikacija tobulino apie $iuolaiking pamoksa (dalinosi savo patirtimi
metodikos grupése — jgyvendinta suplanuotos veiklos / pranefimai), nuotolinio mokymo
organizavimo kursuose. 20192020 m. m. mokytojy savivietos tema buvo ,Bendryjy
kompetencijy ugdymas ir pazangos fiksavimas®, 2020-2021 m. m. —,Siuolaikiné pamoka“.

2) 1gytos kompetencijos padéjo mokytojams veiksmingiau organizuoti mokyma(si), ugdant
mokiniy savarankiSko mokymosi, mokéjimo mokytis ir kitas kompetencijas.

3) Pamokose deémesys skiriamas praktiniams, laboratoriniams, projektiniams mokymo
metodams.

2. Sukurti ir naudoti lengvai pertvarkomas, funkcionalias, jvairias erdves ugdymui(si).

2020 m. gimnazijoje baigtas akty salés, bibliotekos—informacijos centro remontas,
suremontuota gimnazijos valgykla ir virtuve, jsigyta reikalinga virtuvés jranga.

Gimnazijos renovacijos darbai vykdyti, atsizvelgiant j Savivaldybés skiriamg finansavima,
igyvendinant tikslinius projektus dél mokymosi erdviy atnaujinimo, modernizavimo. Be minéty
renovacijos darby atlikti kiti svarbtis darbai, kuriuos i§ dalies arba visiskai finansavo Savivaldybe,
pvz., irengta 60kW fotovoltiné elektriné (uz daugiau nei 49,0 tikst. Eury; savivaldybés dalis
daugiau kaip 8,0 tikst. eury). Fotovoltinés elektrinés gaminamg elektros energija galima stebeti
telefonuose, kompiuteriuose, analizuoti duomenis ir panaudoti juos ugdyme.

Antrasis veiklos prioritetas. Gimnazijos bendruomenés jsitraukimas i veiklas ir tobuléjimas.
Svarbiausi darbai 2020 m., jgyvendinant antrgjj prioritetg:

1. Taikyti reguliary mokinio tgties fiksavimg ir aptarimg.

2019-2020 m. m. pirmy klasiy mokiniams pradéta taikyti mokinio individualios paZangos
matavimo ir fiksavimo sistema — Mokinio individualios paZangos aplankas. Visi, 100,0 proc., I
klasiy mokiniai fiksavo ir analizavo individualia paZanga. Atlikta pirmy klasiy mokiniy apklausa
del mokinio individualios paZangos aplanko veiksmingumo, kurios duomenys panaudoti
koreguojant mokiniy individualios paZangos matavimo ir fiksavimo sistema. 2020-2021 m. m. &
sistema taikoma pirmy ir antry klasiy mokiniy individualiai paZangai matuoti ir fiksuoti. Pasibaigus
pirmam pusmeciui, bus organizuojama netradicinio ugdymo diena — Pazangos diena.

2. Jgyvendinti veiksminga triSal¢ komunikacija (susitarimus) mokymo(si) sékmei.

D¢l mokiniy lankomumo (nuo kovo ménesio, dél dalyvavimo pamokose per ZOOM
platformg) ir paZangumo problemy nuo 2020 m. sausio 1 d. iki rugséjo 1 d. organizuoti susitikimai
su mokiniais (160 mokiniy) ir jy tévais (56-iy mokiniy) pazangg padaré, situacija po triSaliy
pokalbiy pageré¢jo 87,0 proc. mokiniy. Konsultacijos dél kity klausimy su mokiniais, jy tévais ir
mokytojais vyko 244-is kartus. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. dél pamoky nelankymo socialinis
pedagogas konsultavo mokinius 46 kartus. Lankomumas pageréjo 68,0 proc. konsultuoty mokiniy.
Deél mokymosi problemy konsultuoti 8 mokiniai. Pageréjo 48,0 proc. mokiniy mokymosi rezultatai.

TriSaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja mokinys, jj mokantys mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, klasés vadovas ir mokino tévai, dazniausiai yra veiksmingi, kei¢ia mokinio elgesj ir
mokymosi motyvacijg.

3. Tikslingai tobulinti mokytojy ir pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija, jgytas
kompetencijas, Zinias veiksmingai taikyti ugdyme.

2020 m. vienas mokytojas vidutiniSkai tobulino kvalifikacija 6,2 dienos per metus.
Ypatingas démesys skirtas mokytojy kompiuteriniam rastingumui, darbui ZOOM platformoje
(gimnazijoje §i platforma ugdymui naudota 2020 m. pavasarj) ir darbui Office 365 Teams
platformoje (8i platforma pradéta naudoti 2020 m. lapkriio mén.). Igytos Zinios ir kompetencijos
tiesiogiai mokytojy yra panaudojamos mokant mokinius nuotoliniu biidu. Mokytojai nuotolinio




mokymo patirtimi dalinasi gimnazijoje organizuojamuose patiréiy dalinimosi renginiuose (nuo
gruodZzio men. pabaigos) ir kiekvieng savaite susirinkimy metu.

4. Sukurti pozityvius tarpasmeninius santykius gimnazijos bendruomenéje.

2020 m. placiojo veiklos jsivertinimo duomenimis (atsaké arba i§ dalies atsake j pateikta
anketa 41,0 proc. mokiniy ir 66,1 proc. mokytojy) vertinta bendrakiira, veikimas kartu:

1) Mokiniai naryst¢ bendruomenéje ir bendrakiira (a$ jauciuosi priklausantis/-ti mokyklos
bendruomenei, esu patenkintas/-ta tuo, prisiimu jsipareigojimus ir dalyvauju mokyklos
savivaldoje, kur vyrauja dialogo ir tarimosi kultiira, mokiniy teisé inicijuoti, priimti ir jgyvendinti
sprendimus bei kurti mokyklos gyvenimq. Mokykloje skatinama ir palaikoma mokiniy ir mokiniy
organizacijy veikla bei lyderyste) vertino 2,8 balo (4,0 balo skaléje).

2) Mokytojai veikima kartu (mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia
bendry tiksly. tai solidari bendruomene, kurios santykiai grindziami geranoriskumu ir pagalba.
Mokytojai mokosi vieni iS5 kity, dalinasi patirtimi, stebi vieni kity pamokas. Periodiskai
organizuojamos mokytojy mokymosi isvykos) vertino 2,5 balo (4,0 baly skaléje).

Vertinimai yra geri, tafiau siektinas didesnio veikimo kartu, lyderystés, didesniy
isipareigojimy bendruomenéje puoseléjimas. :

Vilkaviskio ,,Auros* gimnazijos 2020 m. veiklos plano proceso ir indélio jgyvendinimas:

2020 m. veiklos plane buvo numatytos 32 priemonés: jgyvendintos 100,0 proc. — 19
priemoniy; dél karantino jgyvendintos nepilnai 10 priemoniy, nejgyvendintos 3 priemonés —
Mokiniy patyriminé konferencija, skirta Zemeés dienai; Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, Vilkaviskio r. jmonémis ir organizacijomis; Pamoky-ugdomyjy veikly stebésena —
»Kolega—kolegai®).

2020 m. veiklos planas jgyvendintas 99,5 proc.

3 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Metinés rodikliai (kuriais
uzduotys (toliau | Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
— uzduotys) nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Suburti Kokybiniai, kiekybiniai | Uzduotis igyvendinta.
komanda ir laiko rodikliai.
gimnazijos 1. Sudaryta 1. Sudaryta darbo grupé | 1. Direktoriaus 2020 m.
2021-2023 m. | darbo grupé i§ gimnazijos rugséjo 15 d. ;sakymu Nr. V-
strateginiam Gimnazijos bendruomenés, socialiniy | 131, suderinus su grupés
veiklos planui | 2021-2023 m. partnerty deleguoty nariais, buvo sudaryta darbo
parengti. strateginiam atstovy iki 2020-10-01. - | grupé Gimnazijos
veiklos planui strateginiams planui 2021—
parengti. 2023 m. parengti. Strateginio
plano projekta parengé darbo
grupé: 6 mokytojy, 5 mokiniy
tévy ir 4 mokiniy atstovai.
2. Planuojami 2. Parengta gimnazijos 2. Strateginiame plane 2021—
pamatuojami vizija Ir strateginiai 2023 m. numatytai vizija -
strateginiai veiklos tikslai, jie aptarti | Vilkaviskio ,,Ausros
veiklos tikslai, | gimnazijos taryboje, gimnazija 2023 m. — pazangi
aiski mokytojy taryboje, mokykla, tenkinant kiekvieno




pamatuojama
veiklos
perspektyva,
priimtini
daugumai
gimnazijos
bendruomenés
nariy.

3. Gimnazijos
vizija orientuota
] ateities
18stukius
Svietimui,
paremta
Svietimo tyrimy
rezultatais,
atitinka
nacionalineg,
Savivaldybés
strategija.

mokiniy parlamente,
bendruomenéje. Vizija ir
strategijos patikslintos,
atsizvelgus j priimtinus
sialymus iki 2020-11-20.

3. Parengtas 2021-2023
m. strateginio veiklos
plano projektas, kuriam
pritarta Gimnazijos
savivaldos institucijose
iki 2020-12-31, 2021 m. .
pradzioje pateiktas
tvirtinti Vilkaviskio
rajono savivaldybés
administracijos
direktoriui.

mokinio poreikius, sudaranti
galimybes darbuotojams save
realizuoti ir tobuléti.
Strateginiai tikslai: 1) Mokyti
mokinius planuoti savo
mokymasi ir bti atsakingais
uz savo mokymosi rezultatus;
2) Skatinti gimnazijos
bendruomenés kultiirine veiklg
aptarti Gimnazijos tarybos
posédyje gruodzio ménes;.
Gimnazijos bendruomenés
nariams strateginio 2021-2023
metams plano santrauka buvo
i8siysta gruodzio men.
susipaZinti ir teikti sitilymus.
Strateginiame plane planuotos
svarbiausios veiklos tikslams
pasiekti, veikly rezultaty
kriterijai, igyvendinimo laikas
ir atsakingi uz rezultaty
pasiekima darbuotojai.

3. Gimnazijos strateginiam
2021-2023 mety planui
Gimnazijos taryba pritaré 2020
m. gruodzio 28 d. posédZio
protokolo Nr.S-9 nutarimu.
Gimnazijos vizija, prioritetai,
strateginiai tikslai ir programos
orientuotos ] ateities i§§ikius
Svietimui, valstybés,
savivaldybés Svietimo politika,
gimnazijos veiklos duomenis.
Savivaldybés administracijos
direktoriui Gimnazijos
strateginis 2021-2023 m.
planas pateiktas 2021 m. sausio
6d.

1.2. Tobulinti
ugdymo
procesa,
siekiant
individualios
mokiniy
mokymosi
pazangos.

1. ISnaudotos
ugdymo
plano
galimybeés,
sudarant
mokiniams
palankias
ugdymosi
salygas,
pritaikant jj
mokiniy

Kokybiniai ir kiekybiniai
rodikliai.

1. Ugdymo plane
reglamentuotas ugdymo
turinys (didesnis
démesys skiriamas VBE "
privalomyjy egzaminy,
itakojanciy mokiniy
stojima i aukstasias
mokyklas, dalykams),
padedantis siekti
mokiniams aukstesniy
mokymosi pasiekimy
(pazangumas — 100,0

UZduotis jgyvendinta.

1. 2020-2021 mokslo mety

pagrindinio (antros dalies) ir
vidurinio ugdymo programy
ugdymo planas parengtas ir
jame numatytos, atsizvelgiant
duomentis, tikslinés priemones,
aukstesniems mokiniy
mokymosi pasiekimams ir
pazangai:

1) Matematikos dalyko
papildomai numatyta 1




mokymosi
poreikiams.

2. Gerinamas
mokytojy
profesionalumas

proc. 2020-08 duomenys)
ir individualios
mokymosi pazangos
(mokymosi pazangos
pasiekia vidutiniskai
46,0-50,0 proc. mokiniy.
Vertinami, lyginant
2019-08, 2020-01, 2020-
08 ir 2021-01 (1
pusmecio) mokymosi
rezultaty duomenys).

1.1. Atliktas mokiniy
neformaliojo §vietimo
poreikio tyrimas,
neformalusis Svietimas
igyvendinamas,
atsizvelgiant | tyrimo
rezultatus ir gimnazijos
lokalinius dokumentus.

2. Vykdoma kryptinga
mokytojy savisvieta,
100,0 proc. mokytojy
skaito praneSimus
metodinése grupése
(tema _Siuolaikine
pamoka — mokiniy
bendryjy kompetencijy
ugdymas®). '
2.1. Organizuojamas
kryptingas mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas, siekiant
ugdyti jy emocinj

savaitiné pamoka I klasgje, 0,5
pamokos — II klaséje.

2) Vidurinio ugdymo
programoje numatytas
maksimalus savaitiniy pamoky
skaicius i$pléstiniy kursy
programoms.

3) Gamtos moksly dalykams
(biologija ir fizika) numatyta
papildoma viena savaitiné
valanda.

4) 1I klas¢je déstomas dalykas
Ugdymas karjerai.

Gimnazijos mokiniy
pazangumas — 99,8 proc.
Mokiniy (I-1I kl.) mokymosi
pazanga tvari (ne maziau 70,0
proc.) kiekvienais metais
fiksuota, mokantis §iy dalyky:
rusy k., angly k., dailés, fizinio
ugdymo, lietuviy k. ir
literattiros.

Mokymosi pazangg III-IV kl.
mokiniai padaro, kai jie mokosi
dalykus bendruoju kursu. IV
klasés daugiau nei 70,0 proc.
mokiniy mokymosi paZanga
padaré 53,6 proc. mokomyjy
dalyky.

1.1. Neformaliojo Svietimo
programos rengiamos ir
jgyvendinamos, atlikus
mokiniy apklausg, atsizvelgus
ir | mokytojy sitilomas
programas.

2. Nuo 2019-2020 m. m.
pradzios iki 2020 m. gruodzio
menesto pabaigos metodikos
grupése mokytojai skaité 36
praneSimus, t. y. 72,0 proc.
Rodiklis jgyvendintas i§ dalies
deél karantino apribojimy
jvedimo ir i8§ukiy (ypac kovo—
birZelio mén.).

2.1. 2020 m. vienas mokytojas
vidutiniSkai tobulino
kvalifikacija 6,2 dienos per
metus. Dél jvesto karantino,




intelekta, bendrasias
kompetencijas,
mokymo(si)
organizavimg pamokose
(bent 3 bendri
kvalifikacijos tobulinimo
mokymai visiems
mokytojams), gerinti
mokomojo dalyko
mokymag. Vidutiniskai
mokytojas per metus
tobulina kvalifikacijg ne
maziau kaip 5 dienas.

2020 m. kovo mén., nepavyko
suorganizuoti planuoty
mokytojams bendry
kvalifikacijos tobulinimo
mokymuy. Prioritetas tobulinti
mokytojy kvalifikacija buvo
teikiamas: 1) platformy, skirty
nuotoliniam mokymui
naudojimui (ZOOM ir Office
365 Teams); 2) kompiuteriniy
mokomuyjy programy,
mokomosios medZiagos
panaudojimui ugdymo procese
(EDUKA ir kt.).

1.3. Puoseléti
bendradarbiavi
mga su mokiniy
tévais (teisétais
vaiko
atstovais).

1. Organizuotos
mokiniy tévy
dienos
gimnazijoje.

2. Organizuotos
paskaitos
mokiniy tévams
mokiniy
socialiniy
1gudziy
ugdymosi ir
asmenybés
formavimosi
klausimais ir
jtraukti juos |
gimnazijos
prevencinés
veiklos

vykdyma.

2

Kiekybiniai rodikliai.

1. Suorganizuotos dvi
tévy dienos mokykloje
per metus.

2. Suorganizuotos bent
dvi paskaitos mokiniy
tévams.

2.1. Puoseléjami
veiksmingi santykiai su
mokiniy tévais dél vaiky
lankomumo. Praleisty

pamoky skai¢ius 2020 m.

sumazes 5,0—-10,0 proc.

2.2. Organizuojami
trifaliai pokalbiai su

UZduotis beveik jeyvendinta.

1. 2020 m. geguzés 5-6 d. ir
gruodzio 10 d., karantino
salygomis, suorganizuotos tévy
dienos. Mokiniy tévai su
mokytojais galéjo bendrauti
telefonu, ZOOM platformoje,
elektroniniu pastu ir
elektroniniame dienyne.

2. Skaityti du praneSimai
mokiniy tévams, tema
»D1dziosios asmeninio
tobuléjimo klittys" (II klasiy
mokiniy tévams 2020-02-12 ir
IIT klasiy mokiniy tévams
2020-02-13.

2.1. Dél karantino jvedimo nuo
2020-03-30 iki birzelio 15 d.,
bei misraus, véliau nuotolinio
mokymo organizavimo bady
taikymo, mokant mokinius nuo
2020-11-12, mokiniy mety
lankomumo rodiklis
nematuotas, nes kovo-birzelio
men. mokytojy taryboje nutarta
nezymeti mokiniy lankomumo.
Mokymosi ir prisijungimo j
pamokas nuotolinio mokymo
metu prisijungimo ir
pazangumo problemos buvo
sprendziamos drauge su
mokiniy tévais (Zr. 2.2.
papunktis).

2.2. Dél mokiniy lankomumo
(ir dalyvavimo pamokose per




mokiniy tévais
(susitikimai su busimy I
ir kity klasiy mokiniais ir
Ju tevais; susitikimai dél
mokiniy mokymosi
rezultaty, pamoky
lankomumo ir kt.).
Pokalbiy veiksmingumas
(pageréje mokinio
mokymosi, lankomumo
rezultatai) — ne maZesnis
nei 75,0 proc.

ZOOM. TEAMS (nuo
lapkri¢io mén.) platformas) ir
pazangumo problemy 2020 m.
organizuoti susitikimai su
mokiniais (160 mokiniy) ir jy
tévais (56-iy mokiniy).
Susitikimuose dalyvavo
socialinis pedagogas,
administracijos atstovas ir
mokytojai. Po susitikimy
(vertinamas pokytis po 1 mén.)
pazanga padaré ir lankomumo
(prisijungimo) situacija
pageréjo 87,0 proc. mokiniy.
Konsultacijos dél kity
klausimy su mokiniais, jy
tevais ir mokytojais vyko 244-
is kartus. TriSaliai pokalbiai yra
veiksmingi, keicia mokinio
elgesj ir mokymosi motyvacija.

1.4.
Gimnazijos
aplinky
atnaujinimas,
pritaikymas
mokiniy
ugdymui(si).

1. Sudarytos
tinkamos,
salygos
mokiniams
ugdytis
atnaujintose
edukacinése
aplinkose.

Kokybiniai ir kiekybiniai
rodikliai.

1.1. Jrengta fotovoltine
elektring;

1.2. Atnaujinti 2 ir i§
dalies atnaujinti bent 3
(atnaujintas kabinety
apSvietimas) mokomieji
kabinetai. Atnaujinta
vienos laiptinés siena.

UZduotis jgyvendinta, vir§yti
kiekybiniai rodikliai.

1.1. 2020 m. lapkri&io 19 d.
irengta Gimnazijos fotovoltine
saulés elektriné pradéjo
gaminti elektros energijg.
Fotovoltiné saulés elektriné per
metus pagamins apie 53694
kWh elektros energijos
gimnazijos reikméms.

1.2. Atnaujinti 9 kabinetai,
patalpos (perdaZzytos sienos):
biologijos, chemijos, vienas
angly k., lietuviy k., tikybos,
sveikatos prieZiliros
specialistes, technologijy,
mokiniy parlamento kabinetai,
iéjimo j valgykla patalpa (joje
jvestas §iltas vanduo,
perdazytos sienos ir lubos,
pakeistos 8 praustuveés,
maiSytuvai), ribinéje jrengti
radiatoriai, Sildantys patalpa. I§
dalies atnaujinti - gimnazijos
muziejus, istorijos, vienas
angly k., muzikos kabinetai.
Perdazytos vienos laiptinés
sienos, dalis koridoriy sieny I ir
IIT a.

PerdaZytos gimnazijos visy
kabinety durys. Atnaujinta




1.3. Irengtas
informaciniy
technologijy kabinetas
informacijos centre.

1.4. Sutvarkyta
gimnazijos futbolo

aikstes dirbtinés dangos

plySimy vietose.

1.5. Atnaujintos sporto
salés linijos, Zymincios
krep$inio, tinklinio
aiksteliy ribas.

gimnazijos valgykla, virtuve,
pagalbineés patalpos, valgyklos
baldai ir virtuvés jranga,
jrankiai.

Apsvietimas pakeistas
(sumontuotas LED ap$vietimas
vietoje liuminescenciniy
lempy) 4 kabinetuose.

1.3. Informacijos centre jrengta
16 mokymo viety su
kompiuteriais informatikos
mokymui ir interaktyvus
ekranas, jgarsinimo jranga.

1.4. Sutvarkytos futbolo aikstes
dirbtinés dangos defektai
(skylés), danga atnaujinta
gumos granulémis ir sméliu,
suSiausta.

1.5. Atnaujintos sporto saléje
krepSinio ir tinklinio aiksteliy
linijos, jlydant j esamg danga
kitos spalvos linijas.

1.5. Lésy ir
turto
valdymas.

1. LéSos ir turtas
valdomas
vadovaujantis
teisés aktais.

Kokybinis rodiklis.

1. Negauta esminiy
pastaby i§
kontroliuojanciy
institucijy apie léSy ir
turto valdyma
gimnazijoje.

UZduotis beveik jgyvendinta.

1.2020 m. liepos 7 d.
Vilkaviskio r. savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybos
audito i§vadoje Nr. (1-4) KT-4-
7 ,,Dél Vilkaviskio ,,Ausros”
gimnazijoje atlikti finansinio
(teisétumo) audito rezultaty“ uz
2019 metus, nenustatyta pinigy
srauty, turto pokyc¢iy, 1éSos ir
turtas valdomi, naudojami
disponuojama jais teisétai.
Rekomenduota ,,/staigoje
pagrindinés veiklos kitos
pajamos ir sgnaudos biity
registruojamos apskaitoje ir
parodomos ataskaitose
laikantis VSAFAS reikalavimy
ir iStaisyti neatitikimus “.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

1.2. Suorganizuoti bent 3
bendri kvalifikacijos
tobulinimo mokymai
visiems mokytojams.

2020 m. kovo mén., nepavyko suorganizuoti planuoty
mokytojams bendry kvalifikacijos tobulinimo mokymy dél
paskelbty karantino priemoniy.




2.1. Puoseléjami veiksmingi
santykiai su mokiniy tévais
dél vaiky lankomumao.

Dél karantino jvedimo nuo 2020-03-30 iki birzelio 15 d., bei
miSraus, véliau nuotolinio mokymo organizavimo biidy taikymo,
mokant mokinius nuo 2020-11-12, mokiniy mety lankomumo

Praleisty pamoky skai¢ius rodikliai neanalizuoti, nes kovo-birZelio mén. mokytojy taryboje
2020 m. sumazés 5,0-10,0 | nutarta neZyméti mokiniy lankomumo, bet mokiniy dalyvavimas

proc.

pamokose buvo stebimas ir imamasi priemoniy. Mokymosi ir
prisijungimo j pamokas nuotolinio mokymo metu, prisijungimo
ir paZzangumo problemos buvo sprendZiamos drauge su mokiniy
tévais.

2. Vykdoma kryptinga

Nuo 2019-2020 m. m. pradzios iki 2020 m. gruodZio meénesio

mokytojy saviSvieta, 100,0 | pabaigos metodikos grupése mokytojai skaité 36 pranesimus, t.

proc. mokytojy skaito

y. 72,0 proc. Rodiklis jgyvendintas i§ dalies dél karantino

praneSimus metodinése apribojimy jvedimo ir i§§iikiy (ypac¢ kovo-birZelio mén.).

grupése (tema ,,Siuolaikiné
pamoka — mokiniy bendryjy
kompetencijy ugdymas®).

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

1. Mokymo
nuotolinio (misraus)
mokymo
organizavimo biidu
sklandus
organizavimas 2020-
03-16-2020-06-15 ir
nuo 2020-11-03,
sveikos aplinkos
gimnazijoje
uztikrinimas.

I. Tinkamai organizuotas ugdymas ir darbas gimnazijoje karantino
laikotarpiais.

II. Gimnazijoje darbas ir ugdymas vyko saugiai — gimnazija netapo
COVID-19 zidiniu.

1.1. Parengta gimnazijos internetinéje svetaingje nuotoliniam mokymui
skirta informacija — shorturl.at/uHNPV.

1.2. Laiku parengtos, aptarus mokytojy taryboje, ir paskelbtos viesai
2020 m. kovo mén. Mokymo(si) nuotoliniu biidu taisyklés.

1.3. Kovo ménesj mokytojai sékmingai pasiruo§é dirbti nuotoliniu buidu
Z0O0OM platformoje.

1.4. Mokiniai (23) ir mokytojai apriipinti reikiama jranga
(kompiuteriais), mokiniai — ir internetinio ry$io kortelémis (skirtos
SMM), siekiant utikrinti sklandy mokyma(si).

1.5. Tinkamai, kas 10 darbo dieny, organizuotas sauso maisto daviniy
pakety 10-Ciai dieny i8dalinimas ir i§veZiojimas | namus mokiniams,
negalintiems atvykti j gimnzijg.

1.6. Gimnazijoje pasiruosta saugiam darbui ir mokymuisi: parengtos
tvarkos dél elgesio ir reikalavimy karantino metu, pasiriipinta skystu
muilu, ranky dezinfekavimo skyséiu, jsigyti 7 bekontak&iai termometrai
ir 2 stacionartis bekontak¢iai stacionarts jrengti I ir II aukStuose. Jy
vietos pazymétos Zenklais.

1.7. Pasiruosta pagal SMM reikalavimus mokymui nuo 2020 m. rugséjo
meén.: parengtas tvarkarastis (dvigubos pamokos, pertraukos mokiniams
skirtingu metu), reguliuojami mokiniy srautai (atrakinti 4 j&jimai j
gimnazija, pertvarkyta mokiniy riibiné, nubraiZytos judéjimo
gimnazijoje rodyklés, i§kabinta informacija apie prevencines priemones
ir reikalavimus mokiniui, darbuotojui, epidemijos metu gimnazijoje,
reguliariai dezinfekuojamos ir védinamos bendros patalpos ir mokomieji
kabinetai, vieng kartg visi mokiniai ir mokytojai apriipinti veido
kaukémis ir t.t.).

1.8. Tinkamai organizuotas misrus mokymo(si) biidas 2020-11.




1.9. Izoliuotis priverstiems mokytojams sudarytos salygos dirbti i§ namy
ir vesti pamokas mokiniams, esantiems mokykloje (irengti 2 nuotolinio
mokymo kabinetai). Norintiems dirbti mokykloje, mokytojams jrengti 6
kabinetai su kameromis prie stacionariy kompiuteriy, jrengtas vienas
papildomas kabinetas su jranga, jsigyti 9 neSiojami kompiuteriai,
kameros su mikrofonais mokytojy darbui, 39 mokiniams i3dalintos
plan3etés, kompiuteriai, kamera su mikrofonu mokymuisi namuose.
1.10. Darbuotojy darbas gimnazijoje reglamentuotas, sudarytos salygos
dirbti ir nuotoliniu buidu, pamainomis, siekiant ustikrinti ju sveikatg ir
saugumg, kad jie turéty kuo maZiau kontakty, bet darbai bity atliekami.
1.11. Sudarytos salygos mokytojams ir darbuotojams dirbti nuotoliniu
biidu. ’

1.12. Mokiniams, mokytojams, gimnazijos darbuotojams yra atvira
gimnazijos biblioteka ir jie gali ja naudotis karantino metu.

1.13. Nuo 2020-11 mokytojai ir mokiniai sékmingai pasiruosé dirbti
kitoje mokymo(si) platformoje Microsoft Office 365 Teams. Atnayjintos
Mokymo(si) nuotoliniu biidu taisykles.

1.14. Siekiant uztikrinti privalomy ir suplanuoty ugdymo veikly ir
priemoniy jgyvendinima, nuotoliniu biidu vykdomi bendri, savivaldos
institucijy, grupiy, komisijy posedziai, veiklos (pamokos) — pasikvietus
lektorius, svegius i3 iSorés (darbo inspekcijos, aukstyjy mokykly
lektorius ir pan.), vykdomi renginiai: §v. Kalédy, literatiiros skaitymai,
parodos gimnazijos facebook‘e, mokiniai dalyvauja dalyky olimpiadose,
konkursuose.

1.15. Gimnazija néra COVID-169 Zidinys ir joje nefiksuotas nei vienas
uzsikrétimas. Susirgo 2 mokiniai ir 2 mokytojai mokymo gimnazijoje
organizavimo metu. Du mokytojai susirgo darbo nuotolinio mokymo
organizavimo metu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
N C . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS F UNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langglis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas |lo 20 3o 4

5.2. I8tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4M

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3¥ 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | lo 20 3® 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 2o 3o 4o




| IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UV . Pazymimas
UZzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai &
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo .

s Gerai [
rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komunikavimo (bendros veiklos) ir informacijos valdymo kompetencija.

7.2. Lyderystés (poveikio, jtakos Zmoniy grupei) ir vadovavimo efektyvumo gebéjimy ugdymas

(suinteresuoty $aliy: mokiniy, mokiniy tévy, gimnazijos darbuotojy poreikiy tenkinimo laipsnis).

_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti kokybiska Laiko, kokybiniai rodikliai.
gimnazijos veiklos 1. Gimnazijos bendruomenés | 1.1. Tki 2021 m. gruodzio 31 d.
valdyma. susitarimai dél tolimesnés parengta 2021-2023 m.
gimnazijos veiklos prioritety | strateginio plano jgyvendinty
ir tiksly. priemoniy ataskaita ir pristatyta

bendruomenei. Prireikus,
koreguojamas strateginis planas;
1.2. Susitarimai gimnazijos
bendruomenéje: Gimnazijos
savivaldos institucijose,
metodikos taryboje ir grupése

2. Gimnazijos veikla priimamy sprendimy

reglamentuojantys jgyvendinimas (jgyvendinta ne

dokumentai atitinka maziau 90,0 proc. priimty

galiojanciy teisés akty sprendimy), gerina gimnazijos

reikalavimus. veiklos (ugdymo ir tikinius)
rezultatus.

2. Iki 2021 m. rugpjicio 31 d.
atnaujinti gimnazijos veiklos
dokumentai, susij¢ su Mokytojy
etatinio darbo apmokéjimu, ir
atlikti kity lokaliniy teises akty,
reglamentuojanciy gimnazijos
veikla pakeitimai iki 2021 m.
gruodzio 31 d.




8.2. Uztikrinti salygas
ugdymo kokybés
gerinimui.

1. Uztikrinama mokymosi
pagalba jvairiy gebéjimy
mokiniams, siekiant
kiekvieno mokinio Gigties.

2. Vykdoma individualios
mokiniy paZangos stebéesena,
stebésenos duomeny
aptarimas bendruomenéje.

Kokybiniai, kiekybiniai ir laiko
rodikliai.

1.1. Beveik visy dalyky (ne
maZiau 90,0 proc.) mokiniy
akademiniai pasiekimai
(pasiekimy lygmenys) PUPP,
VBE, NMPP yra ne blogesni nei
2020 m. (PUPP rezultatai
nelyginami, nes 2020 m. nevyko);
1.2. Puoseléjami esami ir kuriami

nauji rySiai su mokslo, kultdiros

jstaigomis, atstovais.

2.1. I-IV kl. mokiniy paZangos
stebésena vykdoma nuolat,
aptariama (ne re¢iau kaip vieng
kartg per 2 ménesius triSaliuose
pokalbiuose, VGK, metodikos
grupése); prireikus, koreguojamas
ugdymo planas (1-2 kartu per
metus) ir ugdymo procesas (esant
poreikiui), vadovaujantis mokiniy
pazangos duomenimis;

2.2.2021 m. I ketvirtj
suorganizuota PaZangos diena;
2.3. 1ki 2021 m. rugpjucio 31 d.
parengtas 2021-2023 m. m.

‘Ugdymo programy ugdymo

planas, kuriame numatytos
priemonés praradimams, mokantis
nuotoliniu mokymosi biidu,
Salinimui, kompensavimui;

2.4. Suorganizuotos dvi mokiniy
tévy dienos gimnazijoje (pavasarj
ir Ziemg), bent po vieng mokiniy
tevy susirinkima klasése (nesant
karantino apribojimams);

2.5. Suorganizuota bent viena
paskaita mokiniy tévams ugdymo,
tolesnio vaiky mokymosi ar
karjeros tema;

2.6. Bent 40,0 proc.
administracijos darbuotojy stebéty
‘pamoky, vyrauja Siuolaikineés
pamokos reikalavimai pamokai.

8.3. Puoseléti gimnazijos
darbuotojy asmeninés
lyderystés raiska.

1. Gimnazijos darbuotojai
jsitraukia j Savivaldybés,
Salies lygmens ugdymo
turinio proceso organizavimo,
kitas veiklas, garsina
gimnazija ir dalinasi
patirtimi.

Kokybinis rodiklis.

1. Gimnazijos darbuotojai (20,0
proc.), jvairiy lygmeny ir pareigy,
dalyvauja Savivaldybeés, Salies
projektuose, formaliose ir
neformaliose (individualios
konsultacijos kitos jstaigos
darbuotojui) veiklose, dalinasi
gergja patirtimi.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Kasdienj gyvenimg ir jprastas darbo salygas ribojancios priemones, susijusios su COVID-19
pandemija ir karantino reikalavimais ir rekomendacij omis.

9.2. Aplinkybes, susijusios su dalies darbuotojy, mokiniy liga ar biitinybe izoliuotis.

9.3. Psichologinés, emocinés gerovés stoka ir blogéjanti savijauta bendruomenéje dél ilgalaikiy
vie$ojo gyvenimo ribojimy.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Direkforiaus Ariino Sernecko gebéjimai atlikti

pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas 2020 metais vertinami ,, labai gerai“, pasiekti rezultatai

vykdant uzduotis 2020 metais — , labai gerai“. Bendras veiklos 2020 metais vertinimas — ,, labai
gerai “.

Gimnazijos tarybos pirmininké 6&'/&“‘% Vilma Balandiené -2021m. sausio 29 d.
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: %g( é 43 ./M% e ma ké‘;ﬁ‘
Qe . (Q(Zk;yéj%&\(/j f folr' e oleer %, éCZ( leectee

000l el 2t s sl Jele baee MWTC%Z—}WZ”’_ A3 _ oC. fraserin ey
a‘(j &m%w Aol

algor Yo kb co1 e o ’ Y
or fril st 2 L
27 2 ooy fVe Seba Zo2/-027F
(savivaldybés Wietilnyﬁm@os atveju — (parasas) @ardas ir pavarde) (data)
meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /éf/_ e gl
v

Susipazinay. . 7

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardaszi(pavardé) (data)




